
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ�WƌŽŐƌĂŵ�-��ŽŶŐ�dŚĂƉ�ĂŶĚ��ĂŽ��ĂŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞƐ�ϮϬϮϭ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ϲϲ�ŐŝƌůƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ��ĂŽ��ĂŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�sŝĞƚŶĂŵ�ĂŶĚ�
ŝŶ��ŽŶŐ�dŚĂƉ�WƌŽǀŝŶĐĞ� ŝŶ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĞƚŶĂŵ͘� �dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ� ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚĞƐ�ϭ� ƚŽ�ϭϮ͘� ��ůů�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��KŌĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŚĂƌĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� �Ks/�� ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ǁŽƌŬ͘� � dŚĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ĂǁĂƌĚƐ� ĂƌĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

�ŽŶŐ� dŚĂƉ� ĂŶĚ� �ĂŽ� �ĂŶŐ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌĞƐƚ� ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ� ŝŶ� sŝĞƚŶĂŵ� ĂŶĚ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ͘� � dŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ� �ŽŶŐ� dŚĂƉ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ŽŌĞŶ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŐŽ� ĨĂƌ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ǁŽƌŬ� ĂƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůĂďŽƌĞƌƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ĂůŽŶĞ� Žƌ� ǁŝƚŚ� ĞůĚĞƌůǇ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ� �ĂŽ� �ĂŶŐ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ĂƌĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ǁŚŽ� ĨĂĐĞ� ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƌŽĐŬǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��dŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�
ĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 

�ĂĐŚ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ǁĂƐ� ŐŝǀĞŶ� Ϯ� ŵŝůůŝŽŶ� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ� �ŽŶŐ� ;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ΨϴϴͿ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐůŽƚŚĞƐ͕�
ďŽŽŬƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ŽīĞƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚĞŶ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ŇǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

dƌĂŶ�dŚŝ�,ƵŽŶŐ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�>ƵĐ�<ŚƵ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͘ 



,ŽăŶŐ�dŚҷ�EŐҸĐ��ŝҵƉ�-�ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ ,ŽăŶŐ�dŚҷ�,ҪŶŐ�-�ϭϭƚŚ�'ƌĂĚĞ 

,ŽăŶŐ�dŚҷ�dŚңŽ�-�ϭϭƚŚ�'ƌĂĚĞ 

sӇҿŶŐ�dŚҷ�dƌąŵ��ŶŚ�-�ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ 

,ŽăŶŐ��ŶŚ�DĂŝ—ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ 

sӇҿŶŐ�dŚҷ�dŚƷǇ�YƵǈŶŚ—ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ EƀŶŐ�dŚҷ�dŚƵ�,ă�-�ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ ,ŽăŶŐ�dŚҷ�dŚҿ�-�ϭϭƚŚ�'ƌĂĚĞ 

,ŽăŶŐ�dŚҷ�Zŝġŵ�-�ϭϭƚŚ�'ƌĂĚĞ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ��-��ŽŶŐ�dŚĂƉ�ĂŶĚ��ĂŽ��ĂŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�sŝĞƚŶĂŵ 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�
�Ks/��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϲ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ŚĞůƉĞĚ͘� 



KŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ� �ӇҿŶŐ�dŚҷ��şĐŚ�-�ϭϭƚŚ�'ƌĂĚĞ ,ŽăŶŐ�Dӎ�>ҵ��-�ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ 

EƀŶŐ�dŚҷ��ŽăŶ—ϭϭƚŚ�'ƌĂĚĞ 

>ŽŶŐ�dŚҷ��ŝҴŵ�DǇ—ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ >ӇҿŶŐ�dŚҷ��şĐŚ—ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ 

>ӅĐ�dŚҷ�dŚŝҵŶ�-�ϭϭƚŚ�'ƌĂĚĞ 

,ŽăŶŐ�>ǉ��ңŽ�EŐҸĐ—ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ 

EƀŶŐ�dŚҷ�<ŝŵ�WŚӇӄŶŐ��-�ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĚŽŝŶŐ�ĐŚŽƌĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

�ŽŶŐ�dŚĂƉ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ůŽǁůĂŶĚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ��ĂŵďŽĚŝĂ͘���ĂŽ��ĂŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�
ĂƌĞĂ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ďŽƌĚĞƌ͘��dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďĂĚ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

DǇ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ďŽŽŬƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��/�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��>ŽŶŐ�dŚŝ��ŝĞŵ�DǇ 



dŽ�ƚŚĞ��ƵŶƚƐ�ĂŶĚ�hŶĐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͕ 

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�,ŽĂŶŐ�dŚŝ�dƌĂŶŐ͕�ϭϭƚŚ�ŐƌĂĚĞƌ͕�Ăƚ�>ƵĐ�<ŚƵ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ��ĂŽ��ĂŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘ 

/� Ăŵ� ƐŽ� ůƵĐŬǇ� ĂŶĚ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƐƵĐŚ� Ă� ŶŽďůĞ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘� &Žƌ� ŵĞ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƚŽ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ� ŵǇ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 

DǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ϱ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ� ƚŚŝŶ�
ĂŶĚ�ǁĞĂŬ� ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘�DǇ� ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ� ŝƐ� ŽůĚ͕�ŵǇ� ĨĂƚŚĞƌ�
ŚĂƐ� ŚĞĂůƚŚ ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ĂŶĚ� ŵǇ� ŽůĚĞƌ� ďƌŽƚŚĞƌ� ũƵƐƚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƚ� ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�Ă� ũŽď�ĚƵĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘� 

DǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂƐ�Ă�ŚŝƌĞĚ� ůĂďŽƌĞƌ�
ƚŽ� ĞĂƌŶ� ĞǀĞƌǇ� ƉĞŶŶǇ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ŵĞ� ŐŽ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

�ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŽĨ� ŵǇ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘��EŽ�ŽŶĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂůŽŶĞ͘��
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬŝŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�
ƵŶĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŐŝŌ͘��dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘� dŚŝƐ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ�ŵǇƐĞůĨ͕� /�
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� /� ǁŝůů�
ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞ͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ĚĞĞƉ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕� /�ǁŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�
ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘ 

/�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

zŽƵƌƐ͕ 

,ŽĂŶŐ�dŚŝ�dƌĂŶŐ 

��ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŵďƌĞůůĂ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĂŵďŽĚŝĂ͕�WK��Žǆ�ϱϮϯϭ͕��ƵŐĞŶĞ͕�KZ�ϵϳϰϬϱ 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉǁŝƚŚĐĂŵďŽĚŝĂ͘ŽƌŐ���ĐĂŵďŽĚŝĂĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊� 


